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REGULAMENTO DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PESSOAL DOCENTE DA
ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE S. FRANCISCO DAS MISERICORDIAS
Predmbulo

O Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES) aprovado pela Lei n® 62/2007 de 10 de
setembro, procedeu a alteracdes significativas em matéria de regulagdo das institui¢des de ensino superior
e da respetiva atividade, abrangendo institui¢des de ensino superior quer publicas, quer privadas.

As alteracbes produzidas pelo RIIES, foram sucedidas de alteragdes substanciais ao nivel dos estatutos das
carreiras docentes do ensino superior, quer universitario, quer politécnico, em consequéncia do Decreto-lei
n°® 205/2009 de 31 de agosto e Decreto-lei n® 207/2009 de 31 de agosto e bem assim da Lei n°® 7/2010 e da
Lei n° 8/2010, ambas de 31 de maio.

A reforma do quadro normativo das instituicdes de ensino superior, tendo como finalidade Ultima a
concretizagdo de um processo de melhoria das condi¢des do ensino superior em Portugal e o correspondente
reconhecimento nacional e internacional de um ensino que se pretende de qualidade, ditou a exigéncia de
regulamentacdo por parte das instituigdes de ensino superior em diversas matérias designadamente ao nivel
da avaliacdo do desempenho.

Nesta linha de orientagdo dispde o n°® 1 do artigo 147° do RIIES que "As instituicbes de ensino superior
devem estabelecer nos termos dos seus estatutos mecanismos de autoavaliagdo regular do seu
desempenho.”

Na mesma senda dispdem os artigos 35°A e 74°A respetivamente do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico e do Estatuto da Carreira Docente Universitaria, sobre a avaliacdo do
desempenho de docentes nas instituicdes de ensino superior, exigindo as instituicdes de ensino superior
publico a elaboracdo de regulamentos de avaliagdo do desempenho do seu pessoal docente.

Apesar do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico ter como ambito de
aplicagdo as instituicdes de ensino superior politécnico publico e o pessoal docente as mesmas afeto, e ndo
obstante o artigo 53° do RIJIES determinar que o regime do pessoal docente e de investigacdo das instituicoes
privadas sera aprovado por decreto lej, o certo é que tem-se verificado algum paralelismo quanto a
nomenclatura utilizada tradicionalmente na “carreira docente”, bem como quanto as atribui¢cdes dos
docentes e respetivas exigéncias em termos de graus académicos, nas instituicbes de ensino superior
politécnico privado.

A ESESFM apesar de ser uma instituicdo de ensino superior politécnico privada, procurou sempre assegurar
ao seu corpo docente o paralelismo — possivel e com as adaptacdes necessarias - com a carreira docente do
ensino superior politécnico publico, designadamente ao nivel remuneratério.

Tal facto, bem como as exigéncias decorrentes da necessidade de garantir a qualidade e a autoavaliagdo
imposta pelo artigo 147° do RIIES, para efeitos de acreditacdo, ditam a necessidade e utilidade do presente
regulamento.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

CAPITULO 1

(Parte geral)

ARTIGO 1°
(Ambito e finalidade)

1. O presente regulamento aplica-se a todos os docentes em tempo integral da ESESFM independentemente
da sua categoria profissional.

2. A avaliagao incide sobre toda a atividade levada a efeito pelo avaliado enquanto docente da ESESFM no
periodo a que se reporta a avaliacdo, considerando todas as vertentes previstas no artigo 2°-A do
ECPDESP.

3. O presente regulamento tem por finalidade a avaliacdo do desempenho do pessoal docente da ESESFM,
relevando o resultado da avaliacdo designadamente para efeitos de incremento da remuneragéo.

ARTIGO 2°

(Principios)

—_

. A avaliacdo do desempenho do pessoal docente da ESESFM esté subordinada aos seguintes principios:

a) Ponderacdo curricular — a avaliagcdo sera realizada pelo método de ponderacdo curricular que
consiste na avaliagdo casuistica do curriculo académico e de atividades docentes do avaliado;

b) Simplificagdo — o procedimento de avaliagdo leva em consideragao a dimensdo do corpo docente
da ESESFM, reduzindo as formalidades e o niumero de atos do procedimento ao minimo
necessario para assegurar uma avaliagdo justa e imparcial;

¢) Transparéncia — o procedimento de avaliacdo, as respetivas fases, bem como os atos que o
integram, deverdo ser conhecidos e claros para os avaliados;

d) Participagdo — aos avaliados é assegurado o direito a participacdo ativa na sua avaliagdo,
designadamente através da apresentacdo do relatério de atividades, ou de audiéncia prévia;

e) Imparcialidade — aos intervenientes no processo de avaliagdo é exigida imparcialidade e
asseguradas as condigdes necessarias a uma atuacao imparcial.

2. A avaliagdo do desempenho subordina-se ainda com as necessarias adaptacdes aos principios constantes
do n° 2 do artigo 35°-A do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.

ARTIGO 3°
(Periodicidade)

A avaliacdo do desempenho dos docentes é realizada com a periodicidade trienal e reporta-se ao
desempenho levado a cabo nos trés anos académicos que precedem o ano académico em que ocorre a
avaliacao.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

ARTIGO 4°
(Objeto da avaliacao)

Sao objeto de avaliagdo todas as atividades dos docentes que lhes tenham estado afetas no periodo
a que se refere a avaliacao.

As atividades a que se refere o niUmero anterior sdo agrupadas nas dimensdes seguintes: técnico-
cientifica, pedagdgica e organizacional

Cada uma das dimensdes mencionadas no nimero anterior é representada por uma ponderagao e
pontuagdo maxima.

Considerando uma pontuagdo maxima de 200 pontos (100%)

ARTIGO 5°

(Resultados da avaliacao)

Os resultados da avaliacdo do desempenho sdo expressos nas seguintes mengdes qualitativas e quantitativas:

a)
b)
0
d)

e)

Excelente — igual ou superior a 180 pontos

Muito bom — igual ou superior a 150 pontos e inferior a 180
Bom —igual ou superior a 110 pontos e inferior a 150 pontos
Suficiente — igual ou superior a 60 pontos e inferior a 110 pontos

Insuficiente — inferior a 60 pontos

CAPITULO II

(Procedimento de avaliacdo)

ARTIGO 6°

(Prazo e Intervenientes)

1. A avaliacdo tem a duracdo de 3 meses, tendo o seu inicio a 1 de Outubro e termo no dia 31 de Dezembro,
sem prejuizo da sua eventual prorrogacao pelo periodo maximo de 1 més.

2. O procedimento de avaliacao inicia-se com o despacho do diretor da ESESFM que designa o dia para
nomeacao dos avaliadores e para a publicacdo da calendarizacdo das fases do procedimento.

3. Sdo intervenientes no processo de avaliagéo:
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a) O avaliado;

b) O avaliador;

c¢) O Conselho Técnico-Cientifico da ESESFM;
d) O Diretor da ESESFM.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

ARTIGO 7°

(Fases do procedimento)

O procedimento de avaliagdo esta organizado nos termos seguintes:

a)

b)

d)

e)

Fase preparatoria, destinada a preparacdo da avaliacio do desempenho, na qual se incluiu a
calendarizacao do procedimento pelo Diretor da ESESFM, bem com a nomeacgdo pelo mesmo dos
avaliadores indicados, sob proposta do conselho técnico-cientifico;

Fase de autoavaliacdo, consubstanciada na apresentacdo do relatério de atividades pelo avaliado, no
qual o mesmo deverd concluir pela proposta de avaliagdo com indicacdo da respetiva mencao
qualitativa;

Fase da validagdo, consubstancia-se na validacdo das informagdes e ponderacdo das atividades
curriculares, constantes do relatério de atividades, pelo avaliador e materializa-se na elaboragédo do
relatério de avaliagcdo, o qual devera ser fundamentado e concluir pela proposta de resultado da
avaliacdo do docente;

Fase de avaliagdo, consubstanciada na apresentacdo dos relatérios de avaliagdo e respetivas
propostas de resultado em reunido do conselho técnico-cientifico da ESESFM, que procede a votagédo
de cada uma das propostas de avaliagio apresentadas aprovando-as ou procedendo
fundamentadamente a sua alteracao;

Fase de audiéncia prévia, materializa-se na notificagdo, pessoalmente ou através de correio, aos
avaliados do resultado da sua avaliacdo para efeitos do exercicio de audiéncia prévia. Os mesmos
dispordo de 15 dias para se poderem pronunciar, em sede de audiéncia prévia, sobre a proposta de
avaliagcdo que lhes tenha sido remetida;

Fase de homologacdo, consubstancia-se na homologacdo pelo Diretor da ESESFM da proposta de
resultados da avaliagdo aprovada em reunido do conselho técnico-cientifico, apds a resposta as
questdoes em sede de audiéncia prévia.

ARTIGO 8°

(Avaliadores)

1. Os avaliadores sdo designados pelo diretor da ESESFM sob proposta do conselho técnico-cientifico de
entre os docentes da mesma area cientifica, de categoria e formacdo académica, igual ou superior a do
avaliado.

2. Sempre que, em observancia aos requisitos referidos no nUmero anterior, ndo seja possivel a designacao
de avaliador do corpo docente da ESESFM, devera o conselho técnico-cientifico, observando as referidas
condicbes, indicar um avaliador externo de entre os docentes e investigadores de outras instituicdes de
ensino superior.

3. Ao avaliado assiste o direito a requerer junto do diretor da ESESFM a substituicdo do avaliador designado,
com fundamento em factos que determinem o respetivo impedimento.

4. Ao avaliador é assegurado o direito a requerer junto do diretor da ESESFM a sua substitui¢do, com
fundamento em factos que possam determinar a sua suspeicao.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

ARTIGO 9°
(Auto - avaliacao)

1. O avaliado realizara a sua autoavaliagdo por escrito, através de um relatério de atividades de acordo com
o modelo do anexo 2, propondo a respetiva mencgao.

2. O avaliado procedera a entrega, pessoal ou em envelope fechado entregue nos Servigos Administrativos
ao cuidado do avaliador nomeado, do relatério de atividades até ao termo do prazo fixado para a fase de
autoavaliacao.

3. Sempre que, justificadamente, o avaliado ndo entregue o relatério de atividades até ao termo do prazo
fixado para a fase de autoavaliacdo, podera proceder a sua entrega, até 8 dias contados do termo daquele
indicado prazo.

ARTIGO 10°
(Materializacao da Avaliacao)

1. Até ao termo do prazo da fase de validacdo, os avaliadores elaboram um relatério de avaliagcdo por cada
docente por si avaliado nos termos constantes do Anexo I ao presente regulamento.

2. Sempre que, por razdes alheias ao avaliado, o avaliador nao elabore o relatério de avaliagdo no prazo
fixado para o efeito, seré designado pelo diretor da ESESFM um novo avaliador, sendo-lhe concedido um
prazo nao inferior a 15 dias para a apresentacao do relatério de avaliacdo.

3. Os relatérios de avaliagdo serdo entregues em envelope fechado nos Servigos Administrativos da ESESFM
e enderecados ao conselho técnico-cientifico.

4. A reunido do Conselho Técnico-Cientifico para votacdo das propostas de avaliacdo devera ser convocada
no prazo de 30 dias, contados da conclusdo da fase de validagao e ter lugar no prazo calendarizado para
a fase de avaliagéo.

5. A convocatoria referida no nimero anterior devera proceder igualmente a convocagdo da segunda reunido
do Conselho Técnico-Cientifico destinada a apreciar os requerimentos apresentados pelos avaliados no
exercicio do direito de audicdo prévia.

6. Entre a primeira e a segunda reunido do conselho técnico cientifico deverdo mediar pelo menos 45 dias.

7. No termo da fase de avaliacdo, o Conselho Técnico-Cientifico remeterd ao Diretor da ESESFM copia das
atas referentes as reunides de votacdo das propostas de avaliacdo e de apreciacdo dos requerimentos de
audicdo prévia.

8. O Diretor da ESESFM procedera na fase de homologagéo, a homologacdo das propostas de avaliacdo
apresentadas, fixando os resultados da avaliacdo de cada docente avaliado.

9. Os resultados da avaliagdo, bem como a respetiva fundamentacdo, sdo notificados pessoalmente ou
através de correio registado, a cada um dos avaliados.

REG.15_04.06.021
5

i ESESFM
‘ CRUPO Rua de Santa Marta 56, 1169-023 Lisboa = v l A@
CEU T: (+351) 217 120 913 | E: esesfm@esesfm.pt s

esesfm.pt



ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

CAPITULO III

Garantias e Efeitos Da Avaliacdo

ARTIGO 11°
(Garantias do avaliado)
1. Ao avaliado é garantida a confidencialidade do resultado da avaliagéo.
2. Ao avaliado é assegurado o direito a reclamar do resultado da avaliacdo.

3. Areclamacéo do resultado da avaliagdo deve ser apresentada no prazo de 10 dias Uteis, contados da data
em que o ato foi notificado ao avaliado.

4. A apreciacao da reclamacao, bem como a decisdo sobre o provimento da mesma sdo da competéncia do
diretor da ESESFM.

ARTIGO 12°
(Efeitos da avaliagao)

1. O resultado da avaliacdo do desempenho dos docentes da ESESFM releva, consoante a disponibilidade
orcamental e as necessidades de contratacdo da entidade instituidora, para efeitos de incremento
remuneratdrio, renovagdo de contratos e/ou progressao de /indice/categoria nos termos das disposi¢cdes
seguintes:

a) Os docentes que tenham obtido em dois periodos de avaliagdo consecutivos a mengao qualitativa
maxima tém direito ao incremento na remuneragdo equivalente a subida no indice do escaldo
correspondente da tabela remuneratéria dos docentes do ensino superior politécnico publico.

b) Constitui condicdo necessaria a renovagao de contratos para a prestacdo de servico docente, por
docentes que tenham sido objeto de pelo menos um processo de avaliacdo do desempenho, a obtencao
da mencao de Bom em resultado daquela avaliacao.

CAPITULO IV

(Disposicoes finais)

Artigo 13°
(Entrada em vigor e publicidade)

1. O presente regulamento é objeto de publicitagdo no sitio da ESESFM e integrado na documentagéo do
Sistema de Gestdo da Qualidade da ESESFM.

2. O regulamento entra em vigor no prazo de 30 dias apds a sua publicitagao.

3. O primeiro periodo de avaliagdo reportar-se-a aos anos letivos de 2015/2016, 2016/2017 e 2017/2018.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Considerando que os docentes estdo sujeitos a um regime de avaliagdo do desempenho constante de regulamento a
aprovar por cada instituicdo de ensino superior, nos termos do artigo 35.°A do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 207/ 2009, de 31 de agosto, e ouvidas
as organizacgdes sindicais, o Diretor da ESESFM, aprovou o presente regulamento.

Lisboa, 09 de setembro de 2015
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

E ‘ E Anexo 1 ao Regulamento (n.2 1 do art.2 9) — Relatdrio de Autoavaliagdo

o Relatdrio de Autoavaliagao

Nome

Categoria

Periodo de avaliagdo

1. DIMENSAO TECNICO-CIENTIFICA

1.1.Formacédo académica/ profissional

Designagao Descrigao

1.2.Resultados de atividade de investiga¢ao

Designagao Descrigao

1.3.Orientagdo e arbitragem (juri) de trabalhos e projetos de investigagdo; desenvolvimento de

projetos de investigagao, comissGes e prémios

2. DIMENSAO PEDAGOGICA
2.1.Experiéncia de docéncia
Descricao

Designagao
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

‘-‘;% s
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€0 pas ¥ 2.2.Trabalho docente
Designagao Descrigﬁo
2.3.Elaborac¢ao de material didatico
Designagdo Descri¢ao
2.4. Atualizagdo pedagdgica
Designagdo Descri¢ao
2.5.Participacdo em atividades académicas
Designagdo Descri¢ao
3. DIMENSAO ORGANIZACIONAL
3.1.Prestacao de servigos ao exterior
Designagdo Descri¢do
REG.15_04.06.021
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

B
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0 pas mis® 3.2.Participa¢ao em érgaos colegiais e responsabilidade académica
Designagao Descrigao
3.3.Compromisso com a missao institucional

Designagao Descrigao

Data

Assinatura

Nota: Anexar ao Relatério a ficha de avaliagdo preenchida, datada e assinada.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Anexo 2 ao Regulamento (n.2 1 do art.2 10) — Ficha de Avaliagdo do Pessoal Docente da ESESFM

Categoria profissional:

o)
UT
O
. ~ o p
Dimensao 3 Area
c
o
a
Formagado
académica/
profissional
Técnico- 25%

cientifica

Resultados de
atividade de
investigacao

Critérios/ Atividades

Licenciatura
Pds-graduacgdo/ Especialidade em Enfermagem
Mestrado
Titulo de Especialista
Doutoramento
Agregacao
Apresentagdo de comunicagdo (evento nacional)

Apresentagdo de comunicagdo (evento internacional)
Publicagdo em atas de evento cientifico (nacional)
Publicacdo em atas de evento cientifico (internacional)
Publicagdo de artigo em revista cientifica indexada

Publicagdo de artigo em revista cientifica ndo indexada

Autor de capitulo em obra nacional ou relatdrio cientifico para

instituicdo nacional

Autor de capitulo em obra internacional ou relatério cientifico

para institui¢do internacional

Periodo de avaliagao:

Editor ou coeditor de obra multi-autor

Autor ou coautor de obra completa ou tradugdo de livros

Pontuagao
Pontos Unidade
3
4
5
6
6
8
0,5 por apresenta¢do
0,75 por apresentag¢do
0,5 por publicagdo
0,75 por publicagdo
1,25 por artigo
0,25 por artigo
0,5 por ob[’a.ou
relatério
1 por obra ou
relatério
1 por edigdo
1,75 por obra

Limiar em
unidades
(para 3
anos)

Pontuar o
mais
elevado
(somar uma
Unica vez
durante um
ciclo de
avaliagdo)

Pontuagao | preencher

maxima

1,5

1,5

1,5

3,75

0,5

1,75

A
Pontuagao
pelo final
docente

¢\ cruro
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ESESFM

Rua de Santa Marta 56, 1169-023 Lisboa

T: (+351) 217 120 913 | E: esesfm@esesfm.pt
esesfm.pt

REG.15_04.06.021
11



ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Orientagao e
arbitragem (jari)
de trabalhos e
projetos de
investigagao;

Técnico- desenvolvimen-
Cientifica 259 | tode projetos de
(continuagao) inVES.tigflcéo,
comissdes e
prémios

Experiéncia de

Pedagdgica | 55% docéncia

Orientagdo ou co-orientagdo de trabalho final de licenciatura

Orientagdo ou co-orientagdo de disserta¢des de mestrado/ pos-
licenciatura ou trabalho equivalente concluidas

Orientagao ou co-orientagdo de teses de doutoramento
concluidas

Juri de dissertagdo de mestrado/ pos-licenciatura (arguente)

Juri de tese de doutoramento (arguente)

Juri de atribuigdo de titulo de especialista em concursos de
pessoal docente politécnico

Membro de unidade de investigagdo
Responsavel de projeto de investigagdo
Membro de projeto de investigagdo
Revisor de artigo de revista cientifica

Membro de comissdes cientificas de congressos/ seminarios

Membro de érgdo social de sociedades cientificas ou comissGes
cientificas de revistas

Prémio ou distingdo nacional ou internacional

Experiéncia profissional no ensino superior politécnico e
universitario

Coordenador de semestre/ ano/ curso

Responsavel por unidades curriculares

0,5

1,5

15

0,5

0,5

0,5

0,5

0,25

0,25

0,25

por orientagdo

por orientagdo

por orientacdo

por participacao

por participacao

por participacao

membro/ ano

por projeto

por projeto

por artigo

por participagao

por participagao

por prémio

mais de 15 anos
mais de 10 anos

mais de 5 anos
por semestre/
ano/ curso

por unidade
curricular

15

Sub-total

Pontuar o
mais
elevado

7,5

1,5

0,5

0,5

0,5

¢\ cruro

@ CEU

ESESFM
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‘?-’v,, c,bg Numero médio anual de horas letivas efetivas de contacto por
""C‘oms“\s%"\ P 2,5 por hora 15 37,5
semana
Numero médio anual de horas de orlent’a?ao e’ . 5 por hora 1 24
acompanhamento de estudantes em pratica clinica por semana
Numero médio anual de horas de orientagdo e
Trabalho docente | acompanhamento de estudantes em pratica clinica, do programa 0,25 por hora 10 2,5
ERASMUS ou outros.
Participacao na elaboragdo de programas de unidades 15 por unidade 3 45
curriculares ! curricular !
Ndmero de unidades curriculares lecionadas com contetdo 1 por unidade 3 3
diferente curricular
Elaboragdo de apontamentos, manual de praticas de laboratério .
. s 1 por material 3 3
Elaboracdo de | Ou outro material didatico
material didatico o ) ) o ) )
Materiais de apoio com divulgac¢do digital no site da ESESFM 0,75 por material 6 4,5
Pedagégica | 55%
(continuacéo) Atualizagdo Formag0es para atualizagdo pedagdgica ou profissional relevante 1 por curso 3 3
pedagogica para as atividades de docéncia
Coordenagdo de grupos ou comissdes académicas para avaliagdo
institucional, provas publicas, criagdo de cursos, entre outros, 1 por coordenagio 2 2
com apresentacgdo de relatérios
Participacdo em grupos ou comissdes académicas para avaliacdo
institucional, provas publicas, criagcdo de cursos, entre outros, 0,5 por participagdo 3 1,5
Participacdo em com apresentacdo de relatdrios
atividades Lecionacgdo de cursos de atualizagdo pedagdgica, cientifica ou da2hs d
académicas L. ¢ §40 pedagosgica, 1 porcaca ~hs de 3 3
técnica acao
Membro da comissdo de organizadora de conferéncias,
L . D ~ . . 0,5 por evento 3 1,5
seminarios, jornadas, exposi¢oes ou agdes formativas locais
Moderagdo de mesas, painéis e workshops 0,5 por atividade 6 3
Sub-total 110

¢\ cruro

@ CEU
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Organizacional | 20% | ©rgdos colegiais e

Prestagdo de
servigos ao
exterior

Participagdao em

responsabilidade
académica

Compromisso
com a missao
institucional

¢\ cruro

@ CEU

Responsavel ou co-responsavel por equipa de trabalho e
prestacdo de servigos ao exterior, intervengdo comunitaria ou
cooperacdo, estudos, projetos ou pareceres

Membro de equipa de trabalho e prestagdo de servigos ao
exterior, intervengdo comunitaria ou cooperagdo, estudos,
projetos ou pareceres

Presidente de érgdo de gestdo ou colegial
Vice-Presidente de 6rgdo colegial
Secretdrio de 6rgdo colegial

Membro de érgdo de gestdo ou colegial

Participagdo em juris de sele¢do de candidatos a cursos de pds-
graduacdo e pds-licenciatura

Participagdo em juris de selecdo / seria¢do de candidatos a
regimes e concursos especiais

Participacdo na comissdo de creditagdo
Participacdo em programas de mobilidade ERASMUS

Participacdao em equipas de trabalho institucionais

Participacdo do docente em eventos institucionais que reforgam
o sentido de pertenga e de missdo

Participacdo em grupo de voluntariado ou cultural organizado
pela ESESFM

Participacdo em agdes de divulgagdo e promogdo institucional

ESESFM

Rua de Santa Marta 56, 1169-023 Lisboa

T: (+351) 217 120 913 | E: esesfm@esesfm.pt
esesfm.pt

1,5

0,5

0,25

1,5

1,5

0,25

0,5

0,5

0,5

por missdo

por missdo

por ano

por ano

por ano

por ano

por participagdo

por participagdo

por participagdo

por participagao

por participacao

por participagao

por participagao

por participacao

Sub-total

TOTAL

4,5

1,5

0,75

4,5

4,5

0,75

1,5

40

200
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