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NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericordias (ESESFM), instituida pela
Cooperativa de Ensino Universitario, CRL, tem como missdo contribuir para a otimizacdo na
prestacdo de cuidados de salde, através do empenho na qualidade das dindmicas de formacao,
de investigacdo, de internacionalizagdo e de ligagcdao a comunidade.

Assume um referencial de valores humanistas que constituem o seu ideario social, com inevitavel
traducdo na vida académica e institucional, bem como nas opcdes pedagdgicas fundamentais, e
gue se traduzem num quadro de valores em que se incluem, o respeito, a autonomia, a liberdade,
a equidade e a ética.

Assim, propOe-se com este documento, desenhar um conjunto de atividades, em articulagdo com
os objetivos estratégicos e operacionais, para o periodo de 1 outubro de 2023 a 30 de setembro
de 2024.

Este Plano de Atividades estd em sintonia com o documento - Linhas de Orientacdo Estratégica
2023/2024 —2025/2026.

(https://esesfm.pt/wp-
content/uploads/2023/03/esesfm linhas orientacao estrategica 2023 2026 peq.pdf)
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PLANO DE ATIVIDADES

Na sequéncia do trabalho realizado para elaborag¢do do Plano Estratégico 2023/2024 - 2025/2026,
foram identificados cinco eixos estratégicos, em torno dos quais foram definidas as atividades
para o exercicio de 1 outubro 2023 a 30 setembro de 2024.

Os cinco eixos estratégicos identificados sdo os seguintes:
E1 - Ensino/Aprendizagem
E2 — Ligacdo a Comunidade
E3 — Investigacao
E4 — Mobilidade e Internacionalizacao

E5 — Qualidade

Para os Eixos Estratégicos, foram definidos objetivos estratégicos e objetivos operacionais e

atividades respetivas, que se passa a apresentar.

Eixo Estratégico 1 — Ensino/Aprendizagem

A ESESFM desenvolve as suas atividades e orienta as suas interveng¢des pedagdgicas, promovendo
a autonomia do estudante, estimulando a pesquisa e a autoaprendizagem, visando o crescimento
individual e a qualidade das relagGes interpessoais, com os demais interlocutores dentro e fora
da Instituicdo formadora.

A ESESFM, para além de assegurar formagdo orientada para uma prestacdo e gestdo de cuidados
de enfermagem, promove o desenvolvimento de competéncias nos contextos e para os contextos
de trabalho, o que tem contribuido para a rdpida insergdo dos licenciados no mercado de trabalho
e, também, para a reputacdo que a Escola detém no conjunto das instituicGes formadoras no
dominio cientifico de Enfermagem.

Mantém aposta na formacdo avancada em Enfermagem com cursos acreditados pela OE no
ambito da qualificagdo profissional/competéncias acrescidas e na oferta de cursos de formagédo
pds-graduada em saude.

Ao nivel do 22 Ciclo, a ESESFM, tem como oferta formativa em consoércio, os Mestrados em
Enfermagem em Saude Mental e Psiquiatria e em Enfermagem de Reabilitagdo.
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais

Atividades

OE 1.1 Melhorar as
condigGes do
ensino/aprendizagem

0OO0p 1.1.1 Implementar praticas ensino baseado
em evidéncia cientifica

Incentivo a utilizagdo dos recurso
EBSCO/CINAHL e Dynamic Health nos
estudantes, desde o 12 ano, e nos
professores

0OO0Op 1.1.2 Modernizar os espagos de simulagdo

Planeamento de espagos de
laboratério multifuncionais para as
novas instalagdes

0OOp 1.1.3 Desenvolver programas de
precetoria/mentoria

Concegdo conjunta entre a
Associagdo de Estudantes e docentes

OOp 1.1.4 Estabelecer novos
protocolos/parcerias com Instituicdes de Saude
dos setores Publico, Privado e Social

Estabelecimento de protocolos com
instituicGes de salide que assegurem
o cumprimento das praticas clinicas

0OO0p 1.1.5 Promover mecanismos de apoio a
comunidade académica

Promover o GAPS e GIRU, enquanto
recursos de apoio

Desenvolver projeto conjunto
ESESFM/UAL/ ESESJD, para
candidatura a financiamento no
ambito do Programa para a
Promogdo de Saude Mental no
Ensino Superior (DGES)

OE 1.2 Manter
otimizar
funcionamento dos
consércios ao nivel
da oferta formativa
de 22 ciclo

OOp 1.2.1 Planear e executar, 22 edi¢gdo do
Mestrado em Enfermagem em Saude Mental e
Psiquiatria, no ambito do consdrcio
ESESFM/Escola Superior de Enfermagem S. José
de Cluny/Escola Superior de Enfermagem da Cruz
Vermelha Portuguesa do alto Tamega

Alocacdo de professores especialistas
em tempo integral para integragdo do
corpo docente do Mestrado, desde
outubro de 2023

Distribuigdo de Servigo Docente,
adequada a participagdo de 2
professores no corpo docente do
Mestrado

OOp 1.2.2 Planear e executar, 12 edigdo do
Mestrado em Enfermagem de Reabilitagdo, no
ambito do consdrcio ESESFM/Escola Superior de
Saude do Instituto Politécnico Santarém/ Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico Leiria

Alocacgdo de professores especialistas
em tempo integral para integragdo do
corpo docente do Mestrado, desde
marco de 2024

Distribuicdo de Servico Docente,
adequada a participagdo de 2
professores no corpo docente do
Mestrado

OE 1.3 Diversificar
oferta formativa

0OO0p 1.3.1 Propor novos cursos de pds-graduagdo
(especial relevo para a as formagdes de curta
duragdo — microcredenciais) nas modalidade
presencial, e-learning e b-learning

Concegdo e planeamento de ofertas
formativas de curta duragdo, focadas
no desenvolvimento de
competéncias instrumentais do
publico-alvo enfermeiros

Esclarecimento, junto da Ordem dos
Enfermeiros (OE), da extensdo da
possibilidade do recurso as
modalidades de e-learning e b-
learning, em cursos de dupla
certificagdo — ESESFM e OE
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Eixo Estratégico 2 — Ligacdo a Comunidade

A ESESFM assume a funcdo de contribuir para a progressiva melhoria dos cuidados de saude,
através dos processos de formacdo, e concebe a sua responsabilidade social como um dos
parametros dessa mesma formacao.

A colaboracdo interinstitucional e com a comunidade é um percurso que se concretiza através da
disponibilizacdo de servigos, com caracteristicas técnico-cientificas distintivas, proporcionando a
validacdo das aprendizagens dos estudantes, através de uma realidade-alvo de intervencao
qualificada, em especial no acompanhamento de populag¢des vulneraveis e idosas, em especial
em articulacdo com o Centro de Transferéncia de Conhecimento da CEU.

Objetivos

- Objetivos Operacionais Atividades
Estratégicos
OOp 2.1.1 Estabelecer parceria com Concecdo e implementagdo de projetos
autarquias de Lisboa de Cascais, no ambito de colaboragdo com camardas
do Centro de Transferéncia de Conhecimento | municipais/juntas de freguesia
da CEU
. . Estabelecimento de parcerias e formagao
OE 2.1 Reforgar e OOp 2.1.2 Fortalecer parcerias e atividades de redes com a comunidade

estabelecer parcerias | de extensdo a comunidade, ja estabelecidas — - - -
Prestagdo de servigcos a comunidade

OOp 2.1.3 - Articular os projetos com o Plano | Incentivo a participagdo dos estudantes

de Estudos para incentivar a criagdo de nos projetos de colaboragdo com
condigOes a participagdo dos estudantes instituicGes de ensino e solidariedade
nestes projetos social

Eixo Estratégico 3 — Investigacao

A ESESFM, encara como imperativa a dinamizacdo do RICH e a associa¢do com Centros/Unidades
de investigacdo Nacionais e Internacionais, com vista a agregacao de recursos humanos, materiais
e financeiros inerentes ao desenvolvimento de projetos de investigagao.

Objetivos

Estratégicos Objetivos Operacionais Atividades

Aumentar nimero de equipas e projetos

OOp 3.1.1 Dinamizar as atividades de de investigagdo
investigagdo Publicagdo dos resultados de investigagdo,
e de documentos de cariz cientifico
OOp 3.1.2 Fomentar a integragdo dos Estabelecimento de parcerias com
OE 3.1 Promover a docentes em Centros de Investigagdo com instituicOes de ensino, de saude ou
atividade cientifica classificagdo FCT Bom ou Muito Bom unidades de investigagdo

Apoio aos docentes em programa de
doutoramento

0OOp 3.1.3 Promover a qualificagdo do - -
Incentivo e apoio, ao corpo docente, no
corpo docente o . o i
ambito da formacgao pedagdgica e na area

cientifica da sua especialidade

OE 3.2 Integrar 0OOp 3.3.1 Integrar estudantes ESESFM do Constituigdo equipas de investigagdo, com
estudantes em 12 e 22 ciclo, em projetos de investigagdo estudantes e professores
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projetos de

investigagao

Eixo Estratégico 4 — Mobilidade e Internacionalizacdo
A ESESFM encara o processo de Internacionalizacdo como um desafio e, simultaneamente como
uma oportunidade na promocdo do desenvolvimento e inovacdo do Ensino Superior.

Ao nivel da Mobilidade Erasmus a ESESFM, tem protocolos estabelecidos com as Universidades
de Alcald e Extremadura, em Espanha, e com a Universita Degli Studi di Torino, em Italia.

Objetivos

- Objetivos Operacionais Atividades
Estratégicos

Promogdo do Programa Erasmus, junto dos
OOp 4.1.1 Promover as oportunidades | estudantes

de mobilidade de estudantes, Adesdo ao programa EURAXESS - Mobilidade de
OE 4.1 Aumentar a docentes e ndo docentes a nivel Investigadores, da FCT, e ERASMUS, em parceria
Mobilidade de internacional com o Gabinete Erasmus+ e de Mobilidades
estudantes, docentes Internacionais da CEU
e ndo-docentes 0O0p 4.1.2 Promover as oportunidades

o Promover a mobilidade interna de estudantes
de mobilidade de estudantes,

. | do 12 e 29 ciclos, em especial no ambito dos
docentes e ndo docentes a nivel

consdrcios do 22 ciclo

nacional

Eixo Estratégico 5 — Qualidade

Para a ESESFM a Qualidade provém do um trabalho em equipa, implica respostas as necessidades
e expetativas do estudante, e esta diretamente ligada a melhoria continua, o que significa um
processo de mudangas continuadas para fazer evoluir a Institui¢ao e conferir-lhe valor.

A ESESFM implementou em 2008 um Sistema Interno de Gestdo da Qualidade (SIGQ) claramente
definido, que tem por base uma estrutura organizada que integra conceitos, principios, processos
e recursos relativos a qualidade, tendo em vista a concretizacdo dos objetivos estratégicos.

0O SGQ esta ancorado na Politica Institucional e baseia-se nos principios seguintes:

Focaliza¢ao no Estudante

Abordagem da gestdo como um sistema
Lideranca

Envolvimento das pessoas

Abordagem por processos

ok wWwN PR

Melhoria continua

Esta ferramenta da gestdo foi construida segundo o referencial normativo ISO 9001:2015 e esta
em conformidade com os “Referenciais para os Sistemas Internos de Garantia da Qualidade nas

Pagina7de9

ESESFM
E E I A Rua de Santa Marta 56, 1169-023 Lisboa
e . o T: (+351) 217 120 913 | E: geral@esesfm.pt

esesfm.pt



Instituicdes de Ensino Superior”, apresentados no Manual para o Processo de Auditoria da A3ES,

na versao de janeiro de 2020.

A comunicagao institucional, interna e externa, é de capital importancia com influéncia direta na

atratividade de novos clientes - estudantes dos 12 e 22 ciclos e da formacgdo pds-graduada - tendo

em conta o mercado e a concorréncia.

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais

Atividades

OE 5.1 Assegurar a
melhoria continua do
Sistema Interno de
Gestdo da Qualidade

OOp 5.1.1 Monitorizar o Sistema Interno
de Gestdo da Qualidade

Revisdo anual pela Equipa da qualidade

0OOp 5.1.2 Aumentar em pelo menos 3%, o
grau de satisfagdo dos estudantes, até
julho de 2023

Avaliagdo do grau de satisfacdo dos
estudantes em julho 2023

OE 5.2 Otimizar a
comunicagao interna

0OOp 5.2.1 Aumentar o grau de satisfacdo
dos professores internos e externos

Avaliagdo do grau de satisfagdo dos
professores em julho de 2023

OOP 5.2.2 Criar mecanismos de
comunicacdo relativos as dimensdes
técnico-cientificas; pedagdgica e
organizacional

Desenvolvimento de mecanismos de
partilha de informacgao interna na ESESFM,
padronizada, transparente e simples

OE 5.3 Otimizar a
comunicagdo externa

OOp 5.3.1 Diversificar a divulga¢do da
oferta formativa, com especial enfoque
nas duas fases de candidaturas da
licenciatura

Levantamento da Escolas Secundarias de
origem dos estudantes da ESESFM, em
outubro de 2023

Envolver a Associagdo de Estudantes e Tuna
da ESESFM, na divulgagdo da marca
ESESFM, ao longo do ano letivo

”

0OOp 5.3.2 Criar mecanismos de “fixagdo
dos candidatos a 22 fase, com
desenvolvimento de atividades entre fim
da primeira fase e matricula

Dia Aberto, novembro/dezembro de 2023

0OOp 5.3.3 Reforgar a marca ESESM no site
e redes sociais

Revisdo dos conteudos do site da ESESFM,
na reformulagdo da nova imagem,
novembro de 2023 em diante

Divulgac¢do de conteudos variados nas redes
sociais: candidaturas e oferta formativa,
atividades académicas de docentes e

estudantes

WMF A

ESESFM
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RECURSOS HUMANOS

Caraterizacdo do corpo docente da ESESFM, em 2023/2024:

e Proéprio—15
e Doutorados — 6 (38,6%, para 50% minimo segundo DL 65/2018, de 16 agosto)
e Titulo de Especialistas — 7

No final de novembro, a professora Paula Assuncao terminard as suas funcdes na ESESFM, por
motivo de aposentacdo.

Em dezembro a Professora Joana Quental, iniciara a licenca de parentalidade, prevendo-se que
esteja ausente até outubro de 2024.

Até ao fim do ano o Professor Tiago Casaleiro, defendera tese de Doutoramento.

Com o grau de doutor do Prof Tiago Casaleiro e possibilidade de contrata¢do de mais um professor
com doutoramento, atingir-se-ia os 50% preconizados. De acordo com a carga horaria de cada
professor em tempo integral, a contratacdo de mais um professor doutor ou especialista em
tempo integral, traria a necessdria estabilidade para o desenvolvimento de outros projetos.
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