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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

NOTA INTRODUTORIA

A Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericérdias (ESESFM) integrada na Cooperativa
de Ensino Universitario (CEU) desde o dia 1 de janeiro de 2021 vive um novo desafio e a

oportunidade de afirmacdo como instituicdo de ensino superior.

Tem como missao contribuir para a otimizacdo na prestacdo de cuidados de saude, através do
empenho na qualidade das dindmicas de formacdo, de investigacdo, de internacionalizacédo e de
ligacdo a comunidade. E, assume um referencial de valores humanistas que constituem o seu
ideério social, com inevitavel traducdo na vida académica e institucional, bem como nas opgdes
pedagdgicas fundamentais, e que se traduzem num quadro de valores em que se incluem, o

respeito, a autonomia, a liberdade, a equidade e a ética.

Este Plano de Atividades propde a atuacdo da ESESFM para o ano 2021, definindo os objetivos a
alcancar assim como as atividades a desenvolver, num contexto de otimizacdo dos recursos

existentes, de acordo com a formulacédo estratégica definida no Plano Estratégico 2021-2023.

Aguarda-se a publicacdo em Diario da Republica dos novos Estatutos da ESESFM, sob a égide da

CEU.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

1. FORMULACAO ESTRATEGICA

Na sequéncia do trabalho realizado para elaboracdo do Plano Estratégico 2021-2023, foi possivel
identificar cinco eixos estratégicos, em torno dos quais foi definido o percurso a seguir durante

2021, o primeiro ano de vigéncia do Grupo CEU.
Os cinco eixos estratégicos identificados foram os seguintes:
- E1 — Desenvolvimento e Investigagdo
- E2 — Mobilidade e Internacionalizagdo
- E3 - Ligacdo a Comunidade
- E4 - Ensino/Aprendizagem

- E5 — Qualidade

Foram igualmente definidos os objetivos estratégicos respetivos, como se sistematiza no quadro

seguinte:

Quadro 1 Eixos ESTRATEGICOS/OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

OE1 — Melhorar a qualificacdo, o desenvolvimento

E1
profissional e a atividade cientifica do corpo docente
OE2 — Criar oportunidades de internacionalizagdo com IES
E2 e de mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes,
a nivel nacional e internacional
E3 OE3 — Incrementar a ligagdo a comunidade
E4 OE4 — Melhorar as condigdes do ensino/aprendizagem e
propor nova oferta formativa
ES OE5 — Assegurar a melhoria continua do Sistema Interno

de Gestdo da Qualidade

Para concretizagdo destes objetivos estratégicos definiram-se objetivos operacionais que se

articulam como a seguir se apresenta.
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ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

Quadro 2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS/OBJETIVOS OPERACIONAIS

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1 — Melhorar a qualificagao,

o desenvolvimento profissional

e a atividade cientifica do corpo
docente

OP1 - Promover a qualificacdo do corpo docente

OP2 — Apoiar a realizagdo de projetos de investigagéo

OP3 - Incentivar a divulgacdo da producao cientifica dos docentes

OP4 - Firmar parcerias com unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento

OPS5 - Garantir que pelo menos 75% dos colaboradores frequentam
acoes de formagdo no ambito das fun¢des que desempenham

OP6 — Reapreciar o Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos
Docentes

OP7 — Melhorar os canais de comunicacdo interna

OP8 — Desenvolver estratégias de Comunicacdo e Marketing que
reforcam o valor da “marca ESESFM”

OP9 — Melhorar as instala¢des de forma a acomodar o aumento de
estudantes e atividades

OP10 - Assegurar a satisfacdo e clima organizacional favoravel a
identificagdo de riscos e oportunidades de melhoria até julho de 2021

OE2 - Criar oportunidades de
internacionalizagdo com IES e
de mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes, a
nivel nacional e internacional

OP11 — Criar oportunidades de internacionalizacdo com IES

OP12 - Promover as oportunidades de mobilidade de estudantes,
docentes e ndo docentes a nivel nacional e internacional

OE3 — Incrementar a ligagéo a
comunidade

OP13 - Estabelecer parcerias para prestacdo de servicos a comunidade

OP14 - Desenvolver projetos de colaboracao com Institui¢des de
ensino e de Solidariedade Social, no ambito da Educacédo e no dominio
da Saude.

OP15 - Articular os projetos com o Plano de Estudos para incentivar a
criacdo de condices a participagdo dos estudantes nestes projetos

OP16 - Estabelecer novos protocolos com as Instituicdes de Saude

OP17 — Modernizar os espacos de simulagdo
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OE4 - Melhorar as condicées OP18 - Submeter cursos de 2° ciclo a A3ES apos parecer favoravel da
do ensino/aprendizagem e OE

propor nova oferta formativa
OP19 - Propor novos cursos de poés-graduagdo

OP20 - Aumentar em pelo menos 3%, o grau de satisfacdo dos
estudantes, até julho de 2021

. OP21 — Monitorizar o Sistema Interno de Gestdo da Qualidade
OES5 — Assegurar a melhoria

continua do Sistema Interno de

) OP22 - Propor a certificagdo do Sistema Interno de Gestdo da
Gestdo da Qualidade

Qualidade a A3ES

Para dar cumprimento aos objetivos anteriormente definidos em concordancia com os cinco eixos
estratégicos identificados no Plano Estratégico 2021-2023, sistematiza-se no quadro 3 as atividades
a desenvolver em 2021, das quais se destacam:

- Reforco do corpo docente (aumentar nUmero de docentes com grau académico de doutor;
diminuir a média de idades)

- Criacao de Centro de Investigacao
- Melhoria da oferta formativa (cursos de 2° ciclo; novas propostas de cursos de p6s-graduagao)

- Mudanca de instalagdes (melhoria das condicdes de instalacbes para estudantes e docentes;
criagdo de novos espacos de simulacdo/laboratorios)
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2. PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES

Quadro 3 PLANO 2021

Eixos
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERACIONAIS

ATIVIDADES

INDICADORES

META 2021

E1-
Desenvolvimento e
Investigacao

OE1 - Melhorar a qualificacao,
o desenvolvimento
profissional e a atividade
cientifica do corpo docente

OP1 - Promover a qualificacdo do corpo
docente

Contratacdo de docentes em tempo integral, com
grau académico de doutoramento, até maio de
2021

Pelo menos dois
doutorados

40% (docentes
doutorados)

Candidatura de docente em tempo integral a
curso de doutoramento

Candidatura aceite

1 doutorando

OP2 - Apoiar a realizacdo de projetos de

Criagdo do Centro de Investigacdo da ESESFM

N° de projetos

. L 5
investigagdo apresentados
OP3 - Incentivar a divulgacdo da Publicacdo dos resultados de investigacéo, e de % de docentes em tempo 65%
producdo cientifica dos docentes documentos de cariz cientifico integral que publicaram ?
OP4 - Firmar parcerias com unidades de Estabelecimento de parcerias com instituicdes de .
— . . . . . L N° de parcerias firmadas 2
Investigacdo e Desenvolvimento ensino, de salde ou unidades de investigacdo
Levantamento das necessidades e interesses de Necessidades de formagdo -
= . L L Concretizagao
formacao até meados de janeiro de cada ano aprovadas pela Direcdo
OPS - Garanti lom 75% dos ~ = -
rantir que pelo eno~s °do Elaboracédo do Plano de Formagao até final de - -
colaboradores frequentam ag¢des de . Plano de Formacao Concretizacao
) A s - janeiro de cada ano
formacgdo no ambito das funcdes que
desempenham
~ % de colaboradores que
Implementagdo do exposto no Plano de - o
frequentaram acdes de 75%

Formacao até dezembro do mesmo ano.

formacao

A
O

GRUPD

CEU

ENSIND SUPERIDR

ESESFM
Rua de Santa Marta 56, 1169-023 Lishoa

esesfm.pt

T: (+351) 217 120 913 | E: esesfm@esesfm.pt

M3 AR

Pagina 8 de 12




ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM

%, @quf’
€0 pag M
. Criagao de grupo de trabalho para reapreciacdo
OP6 — Reapreciar o Regulamento de 136 grup o P preciac N
- do Regulamento de Avaliacdo do Desempenho Regulamento reformulado Concretizacdo
Avaliagdo do Desempenho dos Docentes
dos Docentes
Estabelecimento de uma rede de comunicagao
OP7 — Melhorar os canais de interna que assegure a todos e em tempo util o s s
L . ~ . Satisfagdo do pessoal |  ----------
comunicacdo interna acesso a informac&o relevante para o respetivo
desempenho
- % de candidatos aos Cursos
OP8 — Desenvolver estratégias de . ;. - o -
- . Estabelecimento de politica estratégica de de Licenciatura em
Comunicagdo e Marketing que reforcam . . . +20%
B B comunicacdo e marketing Enfermagem e de Pos-
o valor da “marca ESESFM 2
Graduacao
OP9 - Melhorar as instalacdes de forma Satisfacio dos alunos e
a acomodar o aumento de estudantes e Mudanga de instalagcbes da ESESFM caodosalunose
. pessoal
L atividades
E1- OE1 - Melhorar a qualificagao,
Desenvolvimento e o desenvolvimento - e . o . e .
. . L Avaliacdo da satisfagdo e clima organizacional dos | Nivel de satisfacdo e clima
Investigacdo profissional e a atividade . X P o
L= L colaboradores internos, através de questionario, organizacional dos 65/7
(continuagao) cientifica do corpo docente . ;
. - em julho/2021 colaboradores internos
(continuacdo) . o .
OP10 - Assegurar a satisfacdo e clima
orga.mlzaaonal favo.ravel a |dent|f|cag§o Avaliacdo da satisfacdo dos colaboradores Satisfacdo dos 93%
de, rscos e oportunidades de melhoria externos, através de questionario, em julho/2021 colaboradores externos ?
até julho de 2021
Avaliagdo (trienal) da satisfacdo das entidades i .
céo ) , ¢ S Satisfacdo das entidades
empregadoras, através de questionéario, em oxternas | T
julho/2022
OP11 - Criar oportunidades de ~ . . N N % de docentes que
—Cri i . . . Promocgéo da internacionalizagao e constituicdo
OE? Crlat.’ opqrturlldades internacionalizacdo com IES d d(; ¢ s colaboram nas redes 10%
de internacionalizacdo com € redes formadas
£2 _ Mobilidade e IES e de mobilidade de )
Internacionalizacio estudantes, df)centes € Nao | OP12 - Promover as oportunidades de N° de estudantes (E), EeoSEr-6
docentes, a nivel nacional e | mobilidade de estudantes, docentes e - docentes (D) e ndo '
. . ~ . . Promocao do Programa Erasmus+ . De—-2;Dr-2
internacional ndo docentes a nivel nacional e docentes (ND) enviados (e)
. . . NDe-1; NDr-1
internacional e recebidos (r)
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Estabelecimento de parcerias e formacdo de redes | N° de parcerias 5
. com a comunidade
OP13 - Estabelecer parcerias para
prestacdo de servicos a comunidade
- . N . % de docentes que prestam o
Prestacao de servigos a comunidade servicos & comunidade 20%
OE3 - Incrementar a s
ligacdo a comunidade ) )
o OP14 - Desenvolver projetos de N° de projetos
E3- Ligacéo a colaboracdo com instituicdes de ensino e | Implementaco de projetos de colaboracdo com )
Comunidade de solidariedade social, no ambito da instituicdes de ensino e solidariedade social
Educacdo e no dominio da Saude.
OP15 - Articular os projetos com o Plano N R % de estudantes que
. : - Incentivo a participagdo dos estudantes nos .
de Estudos para incentivar a criacdo de . - S colaboram nos projetos o
RN s projetos de colaboracdo com instituicdes de 10%
condigdes a participagao dos estudantes . o .
. ensino e solidariedade social
nestes projetos
Estabelecimento de protocolos com instituicdes Ned tocol
OP16 - Estabelecer novos protocolos § P . ¢ € protocolos
de salde que assegurem o cumprimento dos 2

E4-
Ensino/Aprendizagem

OE4 — Melhorar as
condicdes do
ensino/aprendizagem e
propor nova oferta
formativa

com as Instituigdes de Saude

ensinos clinicos

OP17 — Modernizar os espagos de

Identificagdo das necessidades de equipamentos
e estruturas para cenarios de simulagdo

Necessidades aprovadas
pela CEU

Concretizacdo

julho de 2021

através de questionario, em julho/2021

simulacao L L. . .
Criagdo de novos laboratérios que assegurem as N° de laboratérios criados 5
necessidades de formagédo clinica dos estudantes
OP18 - Submeter cursos de 2° ciclo a . N° de cursos submetidos a
. . A tacédo d de 2° ciclo a A3ES 2
A3ES apds parecer favoravel da OE presentacac de curso de - ciclo a A3ES
OP19-P de pos- . , - Ne° i
_/opornovos cUrsos de pos Criagdo de novos cursos de pés-graduagao cursos criados 4
graduagao
P20 - Aumentar em pelo menos 3%, o . . . Grau de satisfacdo dos
. } Aval d de satisf d tudantes,
grau de satisfacdo dos estudantes, até vallacao do grau de satistacao dos estudantes, estudantes 81%
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o . Resultados dos itens de
OP21~ R Momtor.lzar o Sistema Interno de Revisdo anual do SIGQ pela Equipa da Qualidade | revisdo do SIGQ (descritos | Concretizagdo
Gestao da Qualidade =
OES5 — Assegurar a no Manual de Gest3o)
E5 - Qualidade melhoria continua do
sistema interno de garantia o . « . . A
da qualidade OP22 - Propor a certificacdo do Sistema | Apresentacdo de pedido de auditoria ao SIGQ a Guido Autoavaliacio Concretizacio

Interno de Gestdo da Qualidade a A3ES

A3ES

A
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NOTA FINAL

Este Plano de Atividades proposto para desenvolver durante o ano 2021, o primeiro apds a
integracdo na Cooperativa de Ensino Universitario, sistematiza as varias atividades definidas
relativamente aos cinco eixos estratégicos (Desenvolvimento e Investigacdo; Mobilidade e
Internacionalizagdo; Ligagdo a Comunidade; Ensino/Aprendizagem; Qualidade) identificados no

Plano Estratégico 2021-2023.

A concretizacdo deste Plano para 2021 implica a colaboracdo de todos os intervenientes na vida
da ESESFM, com esfor¢o e motivacao para abracar os varios desafios com que nos vamos deparar

e alcancar o éxito desejado.
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